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L OBSERVATION

U n Observatoire Documentaire est un temps de pause dans
le temps du travail. Se décaler, s’extraire de son quotidien
professionnel sur le lieu méme ou le travail est exercé, tel est
l'enjeu de ce voyage immobile.

Provoquer un dépaysement par le cinéma en méme temps
qu’un retour sur le sens donné au travail. Investir avec les
outils du cinéma des espaces de travail et donner a voir des
lieux rarement filmés pour valoriser et penser ensemble les
gestes du travail.

Le concept Observatoire Documentaire a été réfléchi et mis en place en 2010 par
Iéquipe pédagogique dirigée par Philippe Troyon, directeur-adjoint de Périphérie et
membre fondateur d’ Imaginem.






LA DEMARCHE

La durée

Le temps long est nécessaire dans la démarche, 'Observatoire documentaire sur deux
années au minimum, ponctuées de rendez-vous qui sont autant d’étapes : voir, parler,
prendre en main les outils (caméra et micro), écrire, tourner, monter et archiver.

Initiation et Pratique au langage des images et des sons

Les professionnels sont d’abord initiés au cinéma documentaire puis a son écriture pour
enfin expérimenter sa technique. Les cinéastes et les techniciens les accompagnent dans
tout le processus. Les participants réfléchissent a une thématique et écrivent
collectivement un projet de film documentaire. Ils s‘organisent ensuite pour le tournage.

Le langage cinématographiaue par la formulation
d’une pensée collective

Le montage du film est fait par un professionnel. Il suit les indications des participants. Le
film final n'est qu’'une étape dans le processus et non une finalité.

Larchivage et le corpus mémoriel

Les images tournées ensemble, méme si elles ne sont pas montées ou ne prennent pas
forme d'un récit sont archivées, indexées et consultables sur la plateforme dématérialisée
Imaginem, en partenariat avec les Archives départementales.






LES OBJECTIFS

Une facon de se souvenir de son engagement professionnel
Regarder ensemble, réfléchir ensemble et tourner ensemble permet aux professionnels
de questionner et valoriser la ‘part invisible “ de leur quotidien rituel.

Qui est lautre au travail ?

Plus que de Uinitiation au cinéma documentaire, 'Observatoire documentaire devient un
temps privilégié ou lU'on peut parler de soi, de son quotidien, de ses collegues. Un moment
ou U'on peut rencontrer l'autre qu'on connait si mal. On ré-invente son travail et on le
partage ensemble.

Partager son savoir et sa pratique

Les Observatoires documentaires envisagent le cinéma avant tout comme un acte de
partage, un potlatch*, mais aussi comme un lieu de réflexivité sur les pratiques
professionnelles et les rapports humains.

La mémoire du travail

Déposer les images aux Archives départementales permet de faire mémoire, renseigner
les pratiques et le territoire. La diffusion du film dans des lieux de cinéma est la base pour
mener un débat sur les gestes et les paroles du travail.

* « Un potlach, cest le fait de partager le surplus. Et nous avons tous un surplus de réves, de moyens, de nour-
riture... qu’il faut partager. Et pour moi, cest quelque chose de complétement essentiel. » Jean Rouch dans
Lettre a Jean Rouch d’Eric Pauwels
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HETEROTOPIES

L'espace des autres

« Rien ne remplacera le regard et [écoute de celle et celui qui pratique quotidiennement. Il faut
simplement nous en faire prendre conscience. »

4
L équipe des Observatoires Documentaires a choisi quatre
« espaces » de travail, la ou se jouent les enjeux relationnels,
humains et culturels :

situation de handicap - petite enfance
éducation - recherche
Une salle de cinéma partenaire ou tout autre lieu adapté

a la projection-débat fait partie intégrante du processus
d’Observatoire Documentaire

«Ilyadonc des pays sans lieu et des histoires sans chronologie ; des cités, des planétes, des
continents, des univers, dont il serait bien impossible de relever la trace sur aucune carte ni
dans aucun ciel, tout simplement parce qu’ils n'appartiennent a aucun espace. Sans doute
ces cités, ces continents, ces planétes sont-ils nés, comme on dit, dans la téte des hommes,
ou avraidire, dans linterstice de leurs mots, dans ['épaisseur de leurs récits, ou encore dans
le lieu sans lieu de leurs réves, dans le vide de leurs cceurs ; bref, c’est la douceur des utopies.
Pourtant je crois qu’ily a - et ceci dans toute société - des utopies qui ont un lieu précis et réel,
un lieu qu’on peut situer sur une carte ; des utopies qui ont un temps déterminé, un temps
qu'onpeutfixeretmesurerselonlecalendrierdetouslesjours. Ilestbienprobable que chaque
groupe humain, quel qu’il soit, découpe, dans l'espace qu’il occupe, ou il vit réellement, ou
il travaille, des lieux utopiques, et, dans le temps ou il s’affaire, des moments uchroniques.
Voici ce que je veux dire. On ne vit pas dans un espace neutre et blanc ; on ne vit pas, on
ne meurt pas, on n‘aime pas dans le rectangle d’une feuille de papier. On vit, on meurt, on
aime dans un espace quadrillé, découpé, bariolé, avec des zones claires et sombres ... »

Michel FOUCAULT, Les Hétérotopies, France-Culture, 7 décembre 1966.
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HANDICAP

Lieux et travaux

«Il'y a en chacun de nous une part indestructible, liée a notre culture, notre origine culturelle et
sociale, a notre liberté : cest notre « part disponible ».

Foyer de vie MAS Saint Louis de Villepinte

Formation - Outil cinématographique - Editions Films

- Formation Groupe 1 0.D 12011 - 2016 : « Mémoires de résidents »

I. La part disponible
Thématique : la responsabilité juridique des personnes en situation de handicap et les
relations avec les parents et les tuteurs.

Film : Vies d’ici, Vues d’ici - 2012

Ce film a été primé au festival d'action sociale de UIRTS.

Il. Mémoire de résidents
Thématique : une image devient une archive : constitution du corpus mémoriel.
En partenariat avec les Archives départementales de la Seine-Saint-Denis

lll. Etre dans la lumiere
Thématique : les résidents au cceur du dispositif - portraits muets, la parole du résident,
casting.

Film : Etre dans la lumiére - 2016

- Formation Groupe 2 0.D 112017 - 2019 : « Il est temps de réver ! »

Projet Vivre et Devenir !
ssociation de Villepinte Hopital Saint Michel Saint Vincent Paris 15

- Imaginem : 3 rue Léon Lhermitte Paris 15 [lieu envisagé : Hopital St Vincent St Michel]

Comité d’éthique et de recherche Imaginem
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PETITE ENFANCE

Lieux et travaux

« Personne ne voit ce que l'autre voit et on ne pourra jamais étre a la place de l'autre et pourtant
nous avons envie de nous asseoir, de nous rassembler, découter ensemble des mots et partager des
images ».

Créche Pellat - Pantin

Thématique : La transmission professionnelle

Film : Une journée a la créche - 2000

Créche De Lattre de Tassigny - Paris

Groupe 1/ Thématique : Leau et psychomotricité

Film : Il pleut, ca mouille c’est la féte a la grenouille - 2002

Créche Voltaire - Montreuil
Thématique : Qu'est-ce qu’étre auxiliaire puéricultrice ?

Film : A hauteur d’enfant - 2006.

Créche Bourdarias - Saint-Ouen
Thématique : Egalité fille-garcon dans les pratiques professionnelles
Film : Le genre idéal - 2012.

Créche Lepage - Paris
Groupe 1 - Thématique : Le sommeil
Film : Sommeil paradoxal - 2014
Groupe 2 - Thématique : Lidentité professionnelle
Film : Entre nous deux, 'image - 2015.
Creche Division Leclerc - Le Bourget
Thématique : Lorganisation de U'espace de travail et de la circulation
Film : L'espace du dedans - 2014.

Créche Anatole France - Saint-Ouen
Thématique : Limpact de la parole verbale et non verbale

Film : en cours - 2017
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EDUCATION

Lieux et travaux

Collége Jean Renoir, Bondy

Thématique : Le discrédit de la parole enseignante 2012

Expériences Scolaires
Ateliers numériques :
Enfance et Mythologie
Cellulogrammes

Vivre!

Réflexions sur U'éducation
Colloque « Education a 'image : pour quoi faire ? »
Avec Marie-José Mondzain - Jacques Ranciere - Emmanuel Burdeau - Jean-Louis Comolli

- Jean-Pierre Daniel

Editions

La pratique audiovisuelle en créches - Ed Imaginem

Cahiers#1 Les enjeux du regard - Ed Imaginem

Avec Marie-José Mondzain - Jacques Ranciere - Emmanuel Burdeau - Jean-Louis Comolli

- Jean-Pierre Daniel - Julien Pornet - Philippe Troyon

LA PRATIQUE AUDIOVISUELLE EN CRECHES
dix ans de stages professionnels et de réflexion sur I'image en Seine-Saint-Denis

Les enjeux du regard |01

Education a l'image
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RECHERCHE

Institut Curie - Paris

« Analyse des conditions de la connaissance scientifique, cette difficile conquéte contre lesprit lui-
méme et les obstacles qui lui sont inhérents. La poésie, le cinéma, améne le chercheur que ce soit de
mots ou de cellules, a étre ce « corps imaginant », celui-la qui rompt pour nous laccoutumance. »

Equipes de recherche:

Matthieu Piel

Chef Unité Compartimentation et dynamique cellulaires
Claire Hivroz

Cheffe Unité Immunité et Cancer

Michel Bornens

Chercheur CNRS classe exceptionnelle
Thématique : Qu’est ce que chercher, qu’est ce que trouver ?

Film : nos vies minuscules - F93 - Imaginem - Périphérie - 2016
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Enqueéte | Epucamion

identités sexuelles, veut légitimer a ten

I {( Ce qui est grave, c'est que cette th

aux Etats-Unis défendent lamour poth

Dés les premiers mois
de la vie, les tout-petits
ont déja intégré

de nombreux
comportements
culturellement liés

a leur sexe. Depuis
2009, I'équipe de

|a créche Bourdarias,
a Saint-Ouen, s'efforce
d’offrir une éducation
non différenciée

aux enfants qu'elle
accueille. Le temps
d'étoffer, un peu, la
palette des possibles.

e matin, c'est atelier bri-
colage pour les « grands »
de la créche Marcel-Bour-
darias. Sous un joli soleil
d’automne, Juliette,
Jeanne et Kélia prennent place sur
la petite terrasse arborée autour de
David Helbecque. Du haut de leurs
deux ans-deux ans et demi, elles ob-
servent, ébahies, I'éducateur sortir
une infinité de clous, des marteaux
et des planches. « A quoi ga sert un
marteau ? Qui en a un 4 la maison ?
FEt qui s’en sert ? » David profite de
I’échange pour expliquer les régles :
mieux vaul prévenir que guérir. Les
petites se scrutent les unes les autres
puis se mettent a I'ceuvre. Curieuses,
attentives, elles cognent propre. Pasa
cdté. « Tu tapes fort Jeanne, bravo ! »
encourage David. En deux temps trois
mouvements, I'activité est bouclée, les
clous plantés. A peine un petit accroc
entre Jeanne et Juliette. Jalousie vite
estompée. Pendant ce temps, Kélia
aide & ranger. E
Vient le tour des gargons. Nassim,
Baptiste et Malo déboulent, plus ex-
pansifs. IIs tentent une escapade vers
les tricycles, prennent les planches

pour des percussions, commentent
les dangers du marteau: « Ca colipe
Jes doigts, ga fait mal ! » s*écrie Malo.
« T peux viser plus précisément », ré-
plique David sans se départir de son
flegme. « On encourage les filles & taper
fort, & prendre des initiatives, tandis
qu'on pousse les gargons A ralentir et
4 verbaliser davantage. » D'aprés lui,
c'est 12 tout I'intérét de fonctionner
de temps 2 autre par petits groupes
non mixtes, « pour que tous puissent
s'approprier I'espace et la parole, et
que I'énergie débordante des uns ne
monopolise pas 'attention aux dépens
des autres ».

Outre son intérét pour les ques-
tions de genre (construction sociale
du sexe — NDLR) dans la pédagogie,
cet éducateur de jeunes enfants n’est
pas arrivé 2 la creche Bourdarias par
hasard, mais bien parce qu’il est I'un
des rares spécimens masculins de son
espéce. « Lorsqu'elle a éé désignée par
le conseil général de Seine-Saint-Denis
pourexpérimenter cetfe démarche édu-
cative non sexiste, la créche cherchait 4
recruter des hommes pour fonder une
équipe mixte, se souvient David. Or,
si on en trouve beaucoup dans ['édu-

cation spécialisée aupres des ados, ils
doivent étre 2 % a tout casser parmi les

éducateurs de jeunes enfants. » Ainsi,

avec 3 mles—un éducateur, un inter-
venant musical et un cuisinier —sur les
19 membres que compte son person-
nel, la créche Bourdarias est I'une des
mieux dotées du pays, ol le secteur de
la petite enfance demeure obstinément
une affaire de femmes.

« Moi qui me pensais
juste, jeme sulsraé%ergue
quef’avais desréflexes

stéréotypés.»
Marie-Francoise BeLamy,
DIRECTRICE DE LA CRECHE. -

« Lidée, c’est de pouvoir inverser
les réles, explique la directrice, Ma-
rie-Frangoise Bellamy, que fes femmes
[assent aussi le bricolage et les hommes
Ia pétisserie, pour montrer aux enfants,
prompts & imiter les adultes, que ccs
tdches ne sont pas I'apanage d'un
sexe. »Issu d’une famille ot le grand-
pére a arrété de travailler pour s'oc-
cuper des enfants, David Helbecque

Clous, marteaux et planches pour Jultte etlenne A elles se mettent au bricolage sous les consells de I'éducateur de la nrech; Buurdm;:;s, D;v?d Halhn;c;we.

CRECHE BOURDARIAS

Meéme les anges ont un sexe

ne dément pas. La directrice évoque,
sourire en coin, les réticences de cer-
tains parents en apprenant son arrivée:
« Vous étes sitre qu'il va savoir changer
les couches ? » Finalement, tout s'est
bien passé, « et je n’ai jamais e de re-
marques & propos du projet genre »,
Depuis que le conseil général I'a sol-
licitée, Marie-Francoise Bellamy fait
figure de moteur au sein‘de I'équipe.
Elle ne s'était pourtant «jamais pen-
chée sur la question ».

Histoire de poser les bases de la

formation, la période de rénovation ,

a été mise & profit pour un voyage en
Sutde tous frais payés, « afin de visiter
les écoles périscolaires et de rencontrer
les personnels ». Une expérience fon-
datrice. « Leur congé parental dure-
Sseize mois par enfant, a partager entre
le pére et la mére. Leur texte de loi sur
Pégalité hommes-fernmes date d'il y a
quarante ans... Ils sont vraiment pré-
curseurs sur cette question », conclut
la directrice, lueur admirative dans
le regard. L'équipe y rencontre aussi
la psychosociologue Kéjsa Svaleryd,
qui'viendra ensuite en France & inter-
valles réguliers pour assurer le suivi de
la formation. « Nous avons multiplié
les lectures, filmé et analysé les ateliers
avec les enfants, choisi une littérature
Jeunesse Ia plus neutre possible, réuni
les parents, monté des expos photo :
tous les outils étaient bons pour nous
approprier, individuellement et col-
lectivement, cette fameusc notion de
genre, finalement bien plus simple qu'il
n'y parait, »

Marie-Frangoise Bellamy porte ce
projet avec une ambition plus huma-
niste que féministe. refusant de le si-
tuer dans un courant militant. « Notre
question prioritaire, précise-t-elle, ¢ est
de déconstruire les stéréotypes, car c'est
une question qui nous traverse LS. »
A tel point qu'elle releve parfois de
I'introspection. « Mor qui me pensais
Juste, je me suis aperue que j'avais des
réflexes stéréotypés, en demandant plus
spontanément de I'aide aux filles. en
complimentant de maniére caricatu-
rale: “Tuesjolie”, pour une fille ; “Tu
es fort”, pour un gargon. J 'ai réalisé si-
multanément qu il était plus constructif
de f&liciter un enfant sur sa créativité ou
son sens de l'empathie. »Sous I'effet de
cel axe de travail, c’est aussi tout un
encadrement qui évolue, se cherche,
progresse. Le tout sous-tendu par une
conviction forte: la non-violence.

La domination, sexiste ou non, n'a
plus sa place & la créche Bourdarias.

« L'idlée, c’est de [aire confiance aux pe- |

tits, de les Iaisser expérimenter: explique
David. On évite de se montrer »»»
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